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CENTRO SOCIAL BAIRRO DOS MOINHOS

Ex.mos sr.s associados,

Em cumprimento dos estatutos, vem nesta data, a direccio da Associagao de
Solidariedade das Aldeias do Concelho de Mondim de Basto apresentar o relatério das suas
actividades no ano de 2012 bem como o competente relatdrio e contas do exercicio.

O ano que agora termina foi marcado pela continuagdo da crise, que, deve lembrar-se,
teve a sua origem no ja distante ano de 2008. Nestes tempos de grande incerteza, a actividade
da nossa associacdo tem sido fundamental na vida dos nossos utentes.

Nao sé conseguimos manter o nivel de qualidade dos nossos servicos e valéncias como
acrescentamos este ano a valéncia da cantina social, num acordo com outra instituicdo do
concelho.

O nosso objectivo é acorrer aos mais necessitados do nosso concelho. E o que
fazemos, dentro das nossas possibilidades.

O nosso patriménio foi aumentado. O processo de construcao e financiamento do
centro social ficou concluido, e o projeto de investimento que foi apoiado pelo PRODER serd
concluido no decorrer do presente ano. Com o apoio de todos, conseguiu esta associacdo
erguer uma obra de referéncia sem aumentar as suas dividas.

Deixamos por fim uma palavra de agradecimento a todos aqueles que nos apoiaram
neste ano dificil, nomeadamente entidades publicas e particulares. A todos o nosso muito
obrigado.

N3o nos resta por fim, sendo solicitar a v/ ex.ias que aprovem as contas que hoje vos
apresentamos.

A diregdo,

Associac¢do de Solidariedade Social das Aldeias de Mondim de Basto 2
Vilarinho — Mondim de Basto



CENTRO SOCIAL BAIRRO DOS MOINHOS

Indice
[0 Te [0l T O PO U ST PPTOUPTRTOPRTRTPO 3
(07 To 1o [T aT={=T 01 LTSS 4
(D71 =Y or- o TP PPPR P 4
CONSEINO FISCA ...ttt st sttt sb e s b e saee s 4
MESa da ASSEMDBIEIA. ...ciiiieiiie e st et e s bee e sare e 4
Lo T oo [0 To T PRSPPI 5
F Y LU F- o> To e [o I - | SRR 5
JAN- Tt d\ Vo Yo [N e = I Yo Yol = Yot- o JR SR 5
Actividade N0 aN0 dE 200 2.....ccuiiiiiiiieieeee ettt b e st sttt nnees 6
Servigo de APOio DOMICIHIATIO ..uviiiiiiiee i ere e e e sbae e e e sate e e e sbeeeeeeans 6
CENTIO A CONVIVIO ..eiiiiieiiieiiie ettt ettt sttt et st e st e e sbe e e sabe e sabeesabeeesabeesbeeesubeesaneeesareenas 7
CaANtING SOCIAL . .eeiiiieetee ettt e st st e b e e e st e e bt e e sate e s beeenareenas 8
F A1 = Tot= [ o Lo TR UL (=] o} o < PR SNt 9
SOCIOS. ¢ttt et e e e s re e e s e s 9
INVESTIMENTOS ..ttt e e e e e e s e e e e e s anraee s 10
DadOS fINANCEITOS ....cueiiiieieerieeeete ettt sttt ettt sar e sn e et r e neesmeesaeeeaneenneens 10
RECEITAS .ottt 10
OULIAS FECEITAS ...eiiiiiiiiiiii bbb s aa e s sabe e s 11
LCT 1] (o PSP PP PPRTOPPPTON 12
L0 101 o = 11 {0 L P ST PPOT P 13
AN 0 0[] - 1ol 1T U UURRRN 13
JUros € CoOmIiSSBES DANCANIAS ..ccveerreiriiiiiiiiece et s 13
Demonstragao de reSUIATOS . ... ..vii i e et e e srae e e st e e e e eabaeeeesasaeee s 14
Balango e Situagdo Patrimonial @ FINANCEIra .....c..uviivciiieecieee e 15
Perspectivas futuras e acontecimentos sUbSEqUENTES..........ccccocviieeeciiiiecciie e 17
Associac¢do de Solidariedade Social das Aldeias de Mondim de Basto 3

Vilarinho — Mondim de Basto



Orgaos dirigentes

Direcao
Presidente:

Vice presidente:
Vogal:
Secretario:

Tesoureiro:

Conselho Fiscal
Presidente:

Vogal:

Vogal:

Mesa da Assembleia
Presidente:

CENTRO SOCIAL BAIRRO DOS MOINHOS

José Francisco Teixeira Lopes
Marina Alves Lobo

Ligia Alexandra Ferreira Gongalves
Salvador Carvalho Barroso

Carlos Borges Silva Lopes

Manuel Mario Borges Lopes
Jorge Manuel Rabico da Costa

Claudia Cristina Silva Machado

Claudia Sofia Lopes Barroso Rodrigues

Secretario: Abilio da Silva
Secretario: Susana Alexandra Martins Ribeiro
Associac¢do de Solidariedade Social das Aldeias de Mondim de Basto 4

Vilarinho — Mondim de Basto



CENTRO SOCIAL BAIRRO DOS MOINHOS

Introducao

A situacao do Pais

O ano de 2012 foi marcado, no nosso pais, pela intensificacdo da crise econémica e
social. No ano de 2011 o pais foi obrigado a recorrer aos mecanismos de apoio das entidades
internacionais. As medidas de austeridade aplicadas como resultado desse acordo provocaram
uma recessdo sem precedentes no Nosso pais.

Portugal regrediu, no ano de 2011 cerca de 1,6% do PIB. Esta foi a terceira recessao do
pais em 10 anos. No ano de 2012, esta tendéncia incrementou, tendo o PIB regredido mais de
3,2%.

O desemprego atingiu no final do ano atingiu os 17% da populagdo activa portuguesa.
As diminuicOes dos saldrios e pensdes de todos os portugueses, que provocaram a quebra do
rendimento disponivel das familias, fez aumentar significativamente o risco de pobreza dos
mais necessitados.

As consequéncias que se seguiram a introducdo das medidas de austeridade foram
sentidas a varios niveis da nossa sociedade. Por um lado o corte nos apoios sociais fez
aumentar o nimero de pessoas necessitadas. Por outro diminuiu significativamente o volume
dos apoios prestados as instituicdes como a nossa, que se apresentam no terreno a lutar pela
melhoria da qualidade de vida das populagdes.

A actividade da associacao

Para a nossa associagdo, o ano de 2012 foi um ano marcado pela continuidade e
consolidacdo da actividade. As duas respostas sociais que disponibilizamos no nosso concelho
funcionaram durante todo o ano, servindo, com um nivel de qualidade de referéncia, as
populagdes mais carenciadas.

O Servigo de apoio domicilidrio funcionou 364 dias servindo 40 utentes.

O centro de convivio esteve aberto nos dias Uteis das 52 semanas do ano acolhendo 25
utentes da nossa aldeia.

O processo de construcdo e financiamento do centro social foi praticamente
terminado, faltando apenas a aquisicdo dos painéis solares para que o compromisso assumido
com o PRODER tenha um fim totalmente positivo.
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Actividade no ano de 2012

Os estatutos da associacao estabelecem que os objectivos principais da sua actividade
consistem no “apoio aos grupos sociais de maior vulnerabilidade, como sejam criancgas, os
jovens e os idosos”. Nesse sentido, a direc¢do comprometeu-se perante os sr.s associados a
criar e manter actividades de dinamizacdo de respostas sociais, expressas na criacao e
manutencdo de equipamentos e actividades na area social.

Exemplos disso sdo a promog¢ao de um servico de apoio domicilidrio integrado e outras
actividades sociais para a promoc¢do da qualidade de vida e bem-estar social da populagdo
idosa, a criacdao de um centro de convivio intergeracional em Vilarinho — aldeia do concelho de
Mondim de Basto.

No cumprimento deste compromisso, a associagdo serve actualmente a populagdo
carenciada do concelho através da disponibilizacdo de duas respostas sociais: o servico de
apoio domicilidrio e o centro de convivio. No decurso do ano de 2012, em consequéncia da
politica levada a cabo pelo atual governo, a nossa associacdo estabeleceu um acordo com
outra instituicdo do concelho, no sentido de, ao abrigo do Programa de Emergéncia Alimentar,
estender o apoio da Cantina Social a algumas pessoas que, embora necessitadas, nao
poderiam ser servidas por essa outra instituicao.

O servigo de apoio domicilidrio serve, actualmente, 40 utentes e o centro de convivio
25. A cantina social iniciou a sua actividade no decurso do ano que agora finda e servia no
inicio duas pessoas. E expectativa da direc¢do continuar a trabalhar para alargar o nimero de
utentes abrangidos. No entanto, tal sé serd possivel com o acordo da seguranga social.

Analisamos agora, com um pouco mais de detalhe cada um destes servigos.

Servico de Apoio Domiciliario

O servico de apoio domicilidrio (SAD) oferece as populagGes um conjunto integrado de
servigos composto por:

e Servico de refeicdes
e Higiene doméstica

e Higiene pessoal

e Tratamento de roupa

Os utentes podem candidatar-se a um ou varios destes servicos. O servico é prestado por
um conjunto de auxiliares de accdo social devidamente formadas e capacitadas, com o apoio
de uma viatura equipada para o efeito, e sob a coordenacgdo do director do centro social.
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O servico de apoio domicilidrio serve 80 refeicOes didrias a 40 idosos carenciados ou
incapacitados da freguesia. No total do ano foram mais de 29000 as refeicGes servidas a
pessoas que, de outra forma, por caréncia ou incapacidade, ndo as poderiam confeccionar e
consumir.

Adicionalmente é prestado um servico, de periodicidade semanal, de higiene do lar, a 18
utentes que, pelas razdes anteriores, também nao o poderiam efectuar.

Outro servico proporcionado pelo SAD é a higiene pessoal. Beneficiam dele 11 utentes.

Por ultimo, o SAD presta um servico de tratamento de roupa a 12 utentes a um ritmo
semanal.

Para poder apoiar através desta resposta social a associacdo necessitou de investir no
equipamento da cozinha do centro social e na aquisicdo da viatura. Necessita também de
manter em permanéncia uma cozinheira e os auxiliares.

Centro de Convivio

O Centro de Convivio é uma resposta social, desenvolvida no centro social bairro dos
moinhos, de apoio a actividades sdcio-recreativas e culturais, organizadas e dinamizadas com
participacdo activa das pessoas idosas de uma comunidade.

O objectivo principal é o de lutar contra a exclusdo e contra a soliddo, sendo ndo sé6 um
espaco de favorecimento de relagGes interpessoais, como também de desenvolvimento de
actividades socioculturais diversas, de convivio e de animacgdo que permita:

e Promover a inclusdo social e melhorar a qualidade de vida dos idosos locais;

e Diversificar as situagGes e experiéncias de aprendizagens, tais como a alfabetizagdo e
contacto com as novas tecnologias;

e Possibilitar actividades/momentos que favorecam o bem-estar fisico, psicoldgico e
social;

e Proporcionar momentos de interacgdo, convivio e lazer;

e Proporcionar momentos privilegiados de acesso a arte e a cultura;

e Utilizar a expressdo dramatica como descoberta de si e do outro;

e O despiste de aspectos de desequilibrio a nivel psicoldgico que interfiram com a
qualidade de vida do idoso;

e 0 acompanhamento dos casos identificados.

As actividades destinadas a idosos devem ter como objectivo ajudar o idoso a encarar o
seu envelhecimento como um processo natural, de forma positiva e adequada, e a reconhecer
a necessidade da manutencdo das actividades fisicas e mentais apds os 65 anos.
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Pretende-se assim desenvolver as seguintes actividades:

e Fisica ou motora (exercicios de psicomotricidade);

e Cognitiva (leitura de contos e poemas, saberes do idoso);

e Expressdo plastica (trabalhos manuais, corte, colagem, bordados e rendas);
e Comunicagdo (visionamento de filmes);

e Desenvolvimento pessoal e social (visitas a museus e passeios);

e Ludica (jogos tradicionais).

As actividades sdo coordenadas pelo director do centro e abrangem como referimos 25
utentes. Esta resposta foi contratualizada com a seguranca social no ano de 2010. O namero
de utentes foi determinado nesse contrato.

A direccdo ird encetar esforcos para alargar esta resposta social a um maior nimero de
pessoas.

A associacdo teve também participacdo relevante em diversas actividades desenvolvidas
no concelho. Estas participacdes tiveram como principal objectivo principal a divulgacdo das
actividades sociais da associacdo. Serviram também, em muitos casos para dinamizar a
integracdo das populagcdes que servimos, nomeadamente através da promocdo da
participacdo dos nossos utentes nesas mesmas actividades.

Destacamos de entre elas as seguintes:

1 - Participagdo em Lanche Convivio no Carnaval em Mondim de Basto.
2 - Comemoracao dos Santos Populares com lanche.

3 - Visita ao museu municipal de Mondim de Basto.

4 - Participacdo nas Festas do Concelho.

5 - Participagao na Feira da Terra.

6 - Magusto.

7 - Almogo Convivio “Ceia de Natal 2012".

8 - Comemoracdo de datas festivas.

Cantina Social

Esta resposta social, surge mediante protocolo com o Centro Distrital de Seguranga
Social de Vila Real (CDSSVR) e a Santa Casa da Misericérdia de Mondim de Basto ao abrigo do
Programa de Emergéncia Alimentar (PEA). Integra a Rede Solidaria de Cantinas Sociais e
pretende dar resposta aquelas pessoas que até agora nao necessitavam de recorrer a este tipo
de ajudas sociais, mas que, com a crise financeira instalada, se deparam agora com a pobreza,
uma pobreza que nem todas conseguem assumir.
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Para facilitar a logistica do servico a Associacdo tornou-se parceira da Santa Casa e
presta o servico na freguesia de Vilar de Ferreiros. Em Novembro e Dezembro estavam
inscritos neste programa 2 utentes.

Satisfacao dos utentes

Durante o ano de 2012 a direcdo técnica auscultou os utentes dos servicos acerca da
qualidade destes. Os resultados foram extremamente satisfatérios. De entre as diferentes
perspectivas analisadas, salientamos o facto de 67.9%, dos utentes estarem muito satisfeitos
com a competéncia técnica do servigco prestado, 88.2% ¢é o grau de satisfacdo com a conduta
dos colaboradores para com os utentes e 91.8% dos utentes estarem satisfeitos com a
resposta que a associacao as suas solicitacdes e necessidades.

O melhor indicador da qualidade dos nossos servicos esta, no entanto, patente nos
100% de respostas positivas a questdo: se mo solicitarem, recomendo este Servigo.

Socios

A associa¢do terminou o ano de 2012 com 107 sécios todos sécios pagantes, e todos
com as respectivas quotas em dia. A quota decidida em Assembleia-geral é de €1,00 por més.
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Investimentos

Os investimentos efectuados no ano de 2012 dizem respeito no essencial a
continuacdo da construcdo e a aquisicao de equipamento para o centro social do Bairro dos
Moinhos.

Durante o ano de 2011 foi formalizado o contrato de incentivos do PRODER. O
incentivo concedido ao abrigo da medida foi de 200.000,00 Euros. O primeiro pedido de
reembolso foi submetido e o seu recebimento aconteceu ja no primeiro més de 2012, no
montante de €75.821,00. Estd pendente de pagamento o segundo pedido de reembolso, no
montante de €88.415,00.

Foi também solicitado o reembolso do IVA suportado no processo de construcao,
tendo sido deferido e pago, no ano de 2012, um montante de €27.619,00.

Esta pendente de devolucdo o IVA suportado nas faturas de 2012, no montante total
de €24.914,00, que se espera receber no decurso do segundo trimestre deste ano de 2013.

Dados financeiros

Receitas

As receitas da associacdo sdo obtidas através de trés fontes:

e Quotas dos associados
e Subsidios e donativos de entidades publicas e privadas e
e Comparticipa¢des dos utentes nas regras definidas

No ano de 2012 foi esta a distribuicdo das receitas:

Receitas 2012 2011 %
Quotas €792,00 €2.268,00 | -65,0%
Comparticipacao dos utentes €30.793,00 | €28.578,50 | 7,74%
Subsidios €129.987,60 | €134.641,16 | -3,45%
Total €161.752,60 | €165.487,66 | -2,25%
Associac¢do de Solidariedade Social das Aldeias de Mondim de Basto 10
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No ano de 2012, decresceu o valor reconhecido no exercicio, relativo a quotas pagas.
Este decréscimo tem como causa o efeito contabilistico do seu reconhecimentos. A associacdo
reconhece as quotas como receita no ano em que sao recebidas. O atraso de alguns sécios na
liguidagdo das mesmas, provoca variagdes no valor do seu reconhecimento.

Os subsidios registados nestas contas sdo os atribuidos pela seguranga social no
ambito dos programas de apoio e contratos assinados.

No ano de 2012, o decréscimo registado no valor dos subsidios recebidos te que ver
com o facto de em 2011 a associacao ter recebido um montante de cerca de €5.100,00
relativos a estagios profissionais de preparacao profissional apoiados pelo IEFP.

O apoio da seguranca social relacionada com as respostas sociais aumentou, face a
2011, em cerca de € 1.290,00.

As comparticipacdes dos utentes sdo determinadas pela associagdo segundo as regras
em vigbr que levam em consideracdo a situacdo financeira e familiar do utente. Altera¢des nos
servigos contratados ou na situagdo financeira podem provocar altera¢Ges na contribuicdo de
cada um. No ano de 2012, o montante arrecadado foi superior em cerca de €1.450,00 ao
montante cobrado em 2011.

Outras receitas

No ano de 2012, a rubrica de outras receitas, que contribui para o resultado com o
montante de €8.230,16, é justificada, no essencial pela imputacdo ao exercicio do montante
respeitante ao reconhecimento do incentivo do PRODER, no valor de €7.274,09.

Este incentivo deve ser reconhecido na demonstracdo de resultados, numa base
sistematica e linear ao longo do tempo, com base nas depreciagdes que venham a ser
reconhecidas dos ativos apoiados.

O principal ativo do contrato é o centro social — que serd amortizado ao longo de 20
anos.
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Gastos

As despesas da associacdo sdo essencialmente de trés tipos:

e Gastos com a confecgdo de refei¢des e servigo de apoio domicilidrio, que inclui os
gastos com a compra de géneros alimentares, condimentos, materiais de limpeza e de
higiene.

e Fornecimentos e servicos, onde estdo incluidas todas as despesas de funcionamento,
como electricidade, dgua, combustiveis, material de escritério etc...

e Gastos de pessoal que inclui os saldrios e encargos sociais.

Vejamos como estas despesas se distribuem no exercicio de 2012:

Despesa 2012 2011 %
Gastos com confegdo de refeicdes e servico €30.559,82 | €31.023,16 | -1,50%
de apoio domiciliario

Fornecimentos e servigos €21.170,76 | €17.020,24 | 24,38%
Gastos com o pessoal €60.621,12 | €58.002,51 5,24%
Total €112.291,70 | €106.045,91 | 5,88%

Os gastos com o pessoal sdo a maior despesa que a associagdo incorre. Tal deve-se as
necessidades impostas pelos servicos prestados. A direccdo tem feito todos os esforcos para
manter esta despesa sob controlo, acorrendo aos apoios do Instituto do Emprego e da prépria
seguranca social.

No entanto, esses apoios sdo sempre temporarios, pelo que os gastos com o pessoal
tém tendéncia a aumentar, em fungao da finalizagdo do prazo dos apoios. O aumento na
rabrica no ano de 2012 tem que ver com esse efeito.

Os gastos com a confe¢do de refei¢des tiveram um decréscimo de cerca de 1,5%,
resultado do esfor¢co da direcdo que, ndo obstante o aumento generalizado dos precos dos
bens alimentares (inferior no entanto ao verificado no ano de 2011), conseguiu manter este
gasto sob controlo.

Os gastos com fornecimentos aumentaram 24%, reflectindo o aumento no consumo e
nos precos dos combustiveis e energia que ocorreu no ano de 2012.
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As variag0Oes por rubrica podem ser verificadas na tabela seguinte:

Despesa 2012 2011 Variagao

Trabalhos especializados 2.226,30 3.763,80 -1.537,50
Publicidade e propaganda 40 0,00 40,00
Vigilancia e seguranca 296,04 467,4 -171,36
Honorarios 1.447,15 479,2 967,95
Conservacgéo e reparacgao 2.948,45 2.080,37 868,08
Outros 394,53 214,84 179,69
Ferramentas e utensilios 280,34 181,77 98,57
Material de escritério 800,21 624,52 175,69
Electricidade 3.732,26 2.490,29 1.241,97
Combustiveis 5.332,73 4.752,39 580,34
Agua 0,00 90 -90,00
Outros 1.365,14 910,14 455,00
Deslocacgdes e estadias 30 43,53 -13,53
Comunicagéo 1.057,72 596,58 461,14
Seguros 530,58 167,14 363,44
Contencioso e notariado 469,41 14 455,41
Despesas de representacao 0 64,87 -64,87
Limpeza, higiene e conforto 159,9 79,2 80,70

Outros Gastos

Amortizagoes

As amortizacGes e depreciacdes dos activos fixos atingiram no ano o valor de
€18.197,42. No ano de 2011 tinham atingido foram de €5.237,51. Este aumento era esperado,
a partir do momento em que o edificio do centro social iniciasse o seu processo de
depreciagao, o que ocorreu em 2012, ano em que foi, no essencial considerado terminado pela
direcdo. Este valor deve manter-se nos préoximos exercicios.

Juros e comissoes bancarias

Os juros e custos similares atingiram no ano € 92,84. O seu montante ndo é
significativo e diz respeito no essencial a despesas de movimentagdo de conta.
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Das receitas e custos expressos acima resulta a seguinte demonstragdo de resultados.

Demonstracao de Resultados 2012 2011
Receitas
Quotas €792,00 €2.268,00
Comparticipagdes €30.793,00 €28.578,25
Subsidios €129.987,60 €134.641,16
Total €161.752,60 €165.487,66
Gastos
Custos das existéncias consumidas (€30.559,82) (€31.023,16)
Fornecimentos e servigos (€21.170,76) (€17.020,24)
Gastos com o pessoal (€60.621,12) (€58.002,51)
Amortizacles (€18.197,42) (€5.237,51)
Outros custos (€174,04) (€ 541,95)
Outros ganhos €7.497,73 €1.468,16
Resultado Operacional €38.347,60 €55.130,75
Proveitos Financeiros €43,96 €67,26
Custos Financeiros (€92,84) (€116,17)
Resultado Liquido €38.298,72 €55.081,84

A actividade da associac¢do foi positiva em mais de €38.298,72. Este resultado permite
criar a reserva de valor necessdria para fazer face aos encargos com os investimentos
efectuados e a efectuar. E além disso a prova do rigor colocado na gest3o pela direcdo e pelos
nossos colaboradores.

A reducdo no resultado ndo é de molde a suscitar preocupacées, uma vez que decorre
do aumento das depreciacGes (que ja eram esperado).
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Balango 2012 2011

Ativo

Ativo n3do corrente
Ativos Fixos tangiveis € 307.682,03 €250.038,06
Bens de patrimdnio cultural €3.950,00 €0,00
Ativos intangiveis €2.916,07 €0,00

Total do Ativo nao corrente €314.548,10 €250.038,06

Ativo corrente
Inventarios €2.011,45 €3.506,57
Estado € 24.958,79 € 33,63
Outras dividas a receber €125.975,21 € 201.756,75
Caixa e depdsitos €102.115,57 € 56.950,45

Total do Ativo corrente

€255.061,02

€ 262.247,40

Total do Ativo

€569.609,12

€ 512.285,46

Fundos Préprios

Resultados Transitados €89.863,05 €34.781,21

Outros €421.843,72 €404.609,07
Total €511.706,77 €439.390,28
Resultado Exercicio €38.298,72 €55.081,84
Total de Fundos Préprios €550.005,49 €494.472,12
Passivo

Fornecedores €2.967,83 €2.528,58

Estado €849,13 €696,53

Outras dividas a pagar €15.786,67 €14.588,23
Total do Passivo €19.603,63 € 13.813,34

Total do Passivo e Fundos Préprios

€569.609,12

€ 512.285,46

Da analise do balangco podemos destacar o aumento significativo da solidez financeira
da associagdo. O Ativo aumentou €57.324,00, sem que o passivo ou o endividamento tenha
sofrido qualquer incremento.

A associagdo nao tem dividas a banca ou a outras entidades, para além daquelas que
resultam do cumprimento dos prazos de pagamento acordados.

A rubrica outras dividas a receber diz respeito, no essencial, ao valor do incentivo do
PRODER que ainda se encontra por receber.
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A rubrica Estado a receber diz respeito ao IVA pago na constru¢do do centro social e
para o qual foi solicitado o respetivo reembolso.

A rubrica outras dividas a pagar é constituida pelo montante a dispender com o
subsidio de férias dos funcionarios, que terd de ser pago em 2013 mas necessita de ser
reconhecido em 2012.
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Perspectivas futuras e acontecimentos subsequentes
A direcdo acredita que o esforco de gestdo que tem sido seguido serd o garante da

sustentabilidade da nossa associagao.

No ano de 2013 sera aprofundado o acordo com a Santa Casa da Misericordia de
Mondim de Basto para o aumento dos utentes do programa Cantina Social.

Vilarinho, 23 de Margo de 2012.

A direcao,
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